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Ââåäåíèå

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîïðîñû ëåêàðñòâåííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ (ËÎ) íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âåñüìà àêòóàëü-
íîé ïðîáëåìîé. Ýòè âîïðîñû â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â îñíîâíîì ðåøàþò îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè. Îñîáåííî îñòðî ñòîÿò âîïðîñû ËÎ íàñåëåíèÿ 
â îòäàëåííûõ è òðóäíîäîñòóïíûõ ðàéîíàõ, â ÷èñëî êî-
òîðûõ âõîäèò Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ). Ýòî ñàìûé 
áîëüøîé ðåãèîí Ðîññèè, ðàñïîëîæåííûé íà ïëîùàäè 
3 103,2 òûñ. êâ. êì è â òðåõ ÷àñîâûõ ïîÿñàõ, ñ íàñåëå-
íèåì 949,8 òûñ. ÷åëîâåê. Áîëåå 40% òåððèòîðèè ßêóòèè 
íàõîäèòñÿ çà Ïîëÿðíûì êðóãîì, ãäå ïðîæèâàþò ïðåä-
ñòàâèòåëè êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà, 
âåäóùèå òðàäèöèîííûé êî÷åâîé îáðàç æèçíè. Â ðåñïó-
áëèêå 336 (50%) èç 676 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ îòíîñÿòñÿ 
ê êàòåãîðèè ìàëîíàñåëåííûõ.
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Ñ ïðèìåíåíèåì ýêñïåðòíûõ îöåíîê âûÿâëåíû íàèáîëåå çíà÷èìûå ôàêòîðû, îáóñëîâëèâàþùèå ðèñê äëÿ ëåêàðñòâåííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî â îïðåäåëåííûõ òåððèòîðèàëüíûõ çîíàõ Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ). Íàó÷íî îáî-
ñíîâàíû è ðàçðàáîòàíû êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ è óïðàâëåíèþ ðèñêàìè â ñèñòåìå ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ðåñïóáëèêè. Ïðåäëîæåí äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ òîðãîâûõ íàäáàâîê íà ïðåïàðàòû. Ðàçðàáîòàíà ìå-
òîäèêà ðàñ÷åòà ðàçìåðà ñóáâåíöèé ïðè ëüãîòíîì ëåêàðñòâåííîì îáåñïå÷åíèè ãðàæäàí, ïðîæèâàþùèõ â òðóäíîäîñòóïíûõ è 
ìàëîíàñåëåííûõ ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëåêàðñòâåííîå îáåñïå÷åíèå, ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü, ðèñê-ìåíåäæìåíò.

With application of expert estimations the most significant factors causing risk for medicinal maintenance of the population, 
living in certain territorial zones Republics Sakhas (Yakutia) are revealed. The complex of actions for decrease and management of 
risks in system of medicinal maintenance of republic are scientifically proved and developed. The differentiated approach to forma-
tion of trading extra charges on preparations is offered. The design procedure of the size of subventions is developed at preferential 
medicinal maintenance of the citizens living in remote and sparsely populated areas of republic.

Key words: medicinal maintenance, regional level, a risk management.
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Ê äðóãèì âíåøíèì ôàêòîðàì, ñóùåñòâåííî îñ-
ëîæíÿþùèì äåÿòåëüíîñòü ñèñòåìû çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, âêëþ÷àÿ ËÎ, îòíîñÿòñÿ ñóðîâûé ðåçêî êîí-
òèíåíòàëüíûé êëèìàò (òåìïåðàòóðà êîëåáëåòñÿ îò 
–65 Ñ çèìîé äî +40 Ñ ëåòîì), íèçêàÿ ïëîòíîñòü 
íàñåëåíèÿ (0,3 ÷åëîâåêà íà 1 êâ. êì) ïðè ðàññòîÿíè-
ÿõ ìåæäó áëèæàéøèìè íàñåëåííûìè ïóíêòàìè ïî-
ðîé â ñîòíè êèëîìåòðîâ, íåðàâíîìåðíîñòü ðàññåëå-
íèÿ ëþäåé, îòñóòñòâèå êðóãëîãîäè÷íîãî íàçåìíîãî 
òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ ìåæäó ðàéîííûì öåíòðîì 
è íàñåëåííûìè ïóíêòàìè, ðûáîëîâíûìè áðèãàäàìè è 
îëåíåâîäàìè.

Âûøåóêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà îáóñëîâëèâàþò 
íå îáõîäèìîñòü öåëåíàïðàâëåííîãî è ñèñòåìàòè÷åñ-
êîãî âûÿâëåíèÿ ðèñêîâ (óãðîç) äëÿ ËÎ íàñåëåíèÿ ðå-
ñïóáëèêè è âûðàáîòêè íàó÷íî îáîñíîâàííûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â äàííîé ñôåðå.

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå â çäðàâîîõðàíåíèè
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Àêòóàëüíîñòü è íåîáõîäèìîñòü îâëàäåíèÿ ñïåöèàëü-
íûì âèäîì ìåíåäæåðñêîé äåÿòåëüíîñòè — óïðàâëåíèåì 
ðèñêîì — ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ 
ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâî ïðàâî-
ìåðíî îòêàçàëîñü îò åäèíîëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè çà 
ïîñëåäñòâèÿ ðèñêà, ïåðåëîæèâ áîëüøóþ èõ ÷àñòü íà õî-
çÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ðûíêà. Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíûõ 
ýêîíîìèê ðèñêè îñîáåííî âûñîêè èìåííî ïîòîìó, ÷òî 
ýòî íå ïîëíîñòüþ ðûíî÷íûå ýêîíîìèêè, ïîëèòè÷åñêè 
è ñîöèàëüíî íåñïîêîéíûå. ×åì áîëüøå ðàçâèò ðûíîê, 
÷åì áîëüøå àêòèâîâ è ðåñóðñîâ ÿâëÿþòñÿ òîâàðàìè, òåì 
âûøå óðîâåíü ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ìåíüøå àáñîëþò-
íàÿ è îòíîñèòåëüíàÿ ðèñêîâàííîñòü ðûíî÷íîé ñðåäû.

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî öåëü èññëåäîâàíèÿ çà-
êëþ÷àëàñü â ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îïðå-
äåëåíèþ è ñíèæåíèþ îñíîâíûõ ðèñêîâ â óïðàâëåíèè 
ËÎ íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ). 

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå êîìïëåêñ âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûõ îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâèå êîòîðûõ 
îñòðî ïðîÿâëÿåòñÿ â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ), ìîæíî 
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â ËÎ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà ñêëàäû-
âàåòñÿ äîñòàòî÷íî ðèñêîâàÿ ñèòóàöèÿ [3]. Äëÿ ðåøåíèÿ 
ïðîáëåì ËÎ íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè ñèñòåìíîãî àíà-
ëèçà áûëà ñôîðìèðîâàíà ìîäåëü ðèñê-ìåíåäæìåíòà 
êàê ñëîæíàÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ñèñòåìà. 
Ïðåäñòàâëåíèå ðèñê-ìåíåäæìåíòà â âèäå ñèñòåìû äàåò 
âîçìîæíîñòü âûÿâèòü îñíîâíûå ýëåìåíòû, îïðåäåëèòü 
èõ âíóòðåííèå è âíåøíèå âçàèìîñâÿçè ñî ñðåäîé è èñ-
ïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå äàííûå â ïðàêòèêå.

Èññëåäîâàíèå âêëþ÷àëî òðè ýòàïà:
— âûÿâëåíèå è àíàëèç ðèñêîâ äëÿ ËÎ íàñåëåíèÿ;
— ðàçðàáîòêà îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-

íèé ïî ñíèæåíèþ ðèñêîâ äëÿ ËÎ;
— ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-

øåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå ðèñêîâ äëÿ ËÎ â 
ïåðñïåêòèâå.

Íà ïåðâîì ýòàïå â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãèåé 
ðèñê-ìåíåäæìåíòà [2] ëîãè÷åñêèì ïóòåì áûëè îòîáðà-
íû ôàêòîðû ðèñêà äëÿ ñèñòåìû ËÎ â ðåñïóáëèêå è ïðî-
âåäåíà èõ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà. 

Ôàêòîðû ðèñêà — ýòî óñëîâèÿ, îáñòîÿòåëüñòâà, â 
ðàìêàõ êîòîðûõ ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíû ðèñêà è êîòî-
ðûå ïðèâîäÿò ê îòðèöàòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì è íåæå-
ëàòåëüíûì ñîáûòèÿì. 

Ðàçðàáîòàíà êàðòà ýêñïåðòíîé îöåíêè, ñîñòîÿ-
ùàÿ èç èíñòðóêöèè ïî åå çàïîëíåíèþ è äâóõ áëîêîâ: 
1 — ïåðñîíàëüíûå äàííûå ýêñïåðòà è 2 — ýêñïåðòíàÿ 

îöåíêà ôàêòîðîâ ðèñêà (óãðîçû äëÿ ËÎ). Ïðè ýòîì ñ 
öåëüþ ïîñëåäóþùåãî ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ôàêòîðû 
ðèñêà áûëè ñãðóïïèðîâàíû ñîîòâåòñòâåííî òðåì ãåîãðà-
ôè÷åñêèì çîíàì: 

— ôàêòîðû äëÿ ñåâåðíûõ è àðêòè÷åñêèõ ðàéîíîâ — 
íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå ëåêàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ (ËÑ), óäàëåííîñòü àïòåêè îò öåíòðà 
è äëèòåëüíûå ñðîêè äîñòàâêè òîâàðîâ, íåäîñòàòî÷íàÿ 
÷èñëåííîñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, îòñóòñòâèå 
ñïåöèàëèñòîâ ñ ôàðìàöåâòè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì, âîç-
ìîæíîñòü ó÷àñòèÿ ËÏÓ â àóêöèîííûõ òîðãàõ è îñó-
ùåñòâëåíèå çàêóïà;

— äëÿ ãîðîäîâ ßêóòñêà è Íåðþíãðè — íåäîñòàòîê 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå ËÑ, ìåñòîíàõîæ-
äåíèå àïòå÷íîé îðãàíèçàöèè, íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷å-
ñòâî ñïåöèàëèñòîâ ñ ôàðìàöåâòè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì, 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîíêóðåíòîâ, ðåãóëèðîâàíèå öå-
íîîáðàçîâàíèÿ;

— äëÿ îñòàëüíûõ ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè — íåäî-
ñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå ËÑ, ìå-
ñòîíàõîæäåíèå àïòå÷íîé îðãàíèçàöèè, íåäîñòàòî÷íîå 
êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ ñ ôàðìàöåâòè÷åñêèì îáðàçî-
âàíèåì, íåäîñòàòî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü òðóäîñïîñîáíîãî 
íàñåëåíèÿ, ðåãóëèðîâàíèå öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Â êàðòå ýêñïåðòíîé îöåíêè áûëà ïðåäóñìîòðåíà òàê-
æå ïîçèöèÿ «äðóãèå ôàêòîðû» è ïðåäëîæåíî îöåíèòü èõ.

Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ áûëà îòîáðàíà ãðóïïà ñïå-
öèàëèñòîâ èç 14 ÷åëîâåê; âñå îíè èìåëè âûñøåå ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, ñòàæ ðàáîòû â îáëàñòè 
ôàðìàöèè áîëåå 20 ëåò, âûñøóþ êâàëèôèêàöèîííóþ 
êàòåãîðèþ. 

Îáðàáîòêà è àíàëèç çàïîëíåííûõ êàðò ýêñïåðòíîé 
îöåíêè ïðîâîäèëèñü ïî ìåòîäèêå, ïðåäëîæåííîé ïðî-
ôåññîðîì Ã.Ô. Ëîçîâîé [2]. Íà ïåðâîì ýòàïå ñîãëàñíî 
ìåòîäèêå áûëè îöåíåíû êîìïåòåíòíîñòü è «âåñ» ýêñ-
ïåðòîâ, çàòåì ïðîàíàëèçèðîâàíû îöåíêè ýêñïåðòàìè 
ðèñêîâîé ñèòóàöèè ïî êàæäîé ãåîãðàôè÷åñêîé çîíå è 
ðàññ÷èòàíû ñðåäíåâçâåøåííûå îöåíêè ïî êàæäîìó ôàê-
òîðó ðèñêà â êàæäîé çîíå. 

Äëÿ âûïîëíåíèÿ 2-ãî è 3-ãî ýòàïîâ èññëåäîâàíèÿ 
ïðèìåíÿëñÿ êîìïëåêñ ìåòîäîâ: ëîãè÷åñêèé, ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìíûé ïîäõîä, ñòàòèñòè÷åñêèå, 
ýêîíîìè÷åñêèå.

Îáðàáîòêó ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ïðîâîäè-
ëè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàòèñòè÷åñêèõ è ìàòåìàòèêî-
ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ [1], à òàêæå ñòàíäàðòíûõ ïðî-
ãðàìì äëÿ ÏÝÂÌ.

Òàðàáóêèíà Ñ.Ì., Ìîøêîâà Ë.Â. Ðîëü ðèñê-ìåíåäæìåíòà â ñèñòåìå ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà
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Âûÿâëåíèå è àíàëèç ðèñêîâ. Êàê ïîêàçàëè ðåçóëü-
òàòû îïðîñà ýêñïåðòîâ, äëÿ çîíû ñåâåðíûõ è àðêòè-
÷åñêèõ ðàéîíîâ ãëàâíûìè ôàêòîðàìè ðèñêà ÿâëÿþòñÿ: 
1) íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå ËÑ; 
2) îòñóòñòâèå ñïåöèàëèñòîâ ñ ôàðìàöåâòè÷åñêèì îáðà-
çîâàíèåì; 3) âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ ËÏÓ â àóêöèîííûõ 
òîðãàõ è 4) îñóùåñòâëåíèå çàêóïà ËÑ äëÿ ôåëüäøåðñêî-
àêóøåðñêèõ ïóíêòîâ (ÔÀÏ).

Äëÿ ãîðîäîâ ßêóòñêà è Íåðþíãðè ýêñïåðòû ïîñ÷è-
òàëè íàèáîëåå çíà÷èìûìè ôàêòîðàìè ðèñêà: 1) íåäî-
ñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå ËÑ; 2) ìå-
ñòîíàõîæäåíèå àïòå÷íîé îðãàíèçàöèè. 

Äëÿ çîíû «îñòàëüíûå ðàéîíû Ðåñïóáëèêè Ñàõà 
(ßêóòèÿ)» íà ïåðâîì ìåñòå òàêæå áûë íåäîñòàòîê îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå ËÑ; 2—3-å ìåñòà çà-
íÿëè òàêèå ôàêòîðû, êàê ìåñòîíàõîæäåíèå àïòå÷íîé 
îðãàíèçàöèè è íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ 
ñ ôàðìàöåâòè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì. 

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ýêñïåðòíîé îöåíêè ñè-
òóàöèè ñ ðèñêàìè â ËÎ ðåñïóáëèêè áûëè óñòàíîâëåíû 
îñíîâíûå ôàêòîðû ðèñêà. Îðèåíòèðóÿñü íà ýòè ôàêòî-
ðû, îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â îáëàñòè çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ ðàçðàáîòàëè è ïðîäîëæàþò ñîâåðøåíñòâîâàòü 
êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ è óñòàíîâëåíèþ 
ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ ðèñêà äëÿ äàííîãî ïåðèîäà âðåìåíè.

Ðàçðàáîòêà îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 
ïî ñíèæåíèþ ðèñêîâ â ËÎ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2006 ã. ËÎ 
æèòåëåé îòäàëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ îñóùåñòâëÿ-
ëîñü ïî íåñêîëüêèì ñõåìàì:

— ÷åðåç àïòåêè è àïòå÷íûå ïóíêòû â ðàéîííûõ öåí-
òðàõ; 

— îòïóñê ËÑ ÷åðåç àïòå÷íûå ïóíêòû ïðè ÔÀÏ; 
— îòïóñê è äîñòàâêà ËÑ ôåëüäøåðàìè ÔÀÏ; 
— âûïèñêà è îòïóñê ËÑ ïåðåäâèæíûìè áðèãàäàìè 

âðà÷åé è àïòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ. 
Â öåëÿõ ïðèáëèæåíèÿ ëåêàðñòâåííîé ïîìîùè ê 

íàñåëåíèþ îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé 
ñëóæáîé ðåñïóáëèêè ðàçðàáîòàí ïðîãíîçíûé ïëàí ïðè-
âàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà, óòâåðæäåí-
íûé ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîáðàíèÿ (Èë 
Òóìåí) Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) îò 02.11.2006 ã. ÃÑ 
¹ 1833-111. Â 2008 ã. âî èñïîëíåíèå ýòîãî ïëàíà 12 
ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ àïòå÷íûõ ïðåäïðèÿòèé 
áûëè ðåîðãàíèçîâàíû â îòêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùå-
ñòâà (ÎÀÎ) ñî 100%-ì ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà â óñòàâíîì 
êàïèòàëå. Âíîâü îáðàçîâàííûå ÎÀÎ âíåñåíû â Ãîñóäàð-
ñòâåííûé ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö. 

Êîìïëåêñ ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿòèé áûë íàïðàâ-
ëåí íà ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ àïòå÷íûõ îðãàíèçàöèé, ýôôåêòèâ íîå 
óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûì ïàêåòîì àêöèé â àïòå-
êàõ, ýô ôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ àïòå÷íûõ îðãàíèçàöèé è òåì ñàìûì 
íà áåñïåðåáîéíîå îáåñïå÷åíèå ðàçíûõ òåððèòîðèé 
ðåñ ïóáëèêè ËÑ è èçäåëèÿìè ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷å-
íèÿ (ÈÌÍ). 

Íàðÿäó ñ ñîöèàëüíûì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ äî-
ñòóïíîñòè ËÑ äëÿ íàñåëåíèÿ ïðè âûðàáîòêå âûøåó-
ïîìÿíóòîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïðèíèìàëñÿ âî 
âíèìàíèå òàêæå ôàêòîð íåðåíòàáåëüíîñòè ìíîãèõ àï-
òåê. Êàê ïîêàçàë àíàëèç èõ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè, íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó àïòåê 
îêàçûâàëè:

— íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
— îòâëå÷åíèå ñðåäñòâ íà äåáèòîðñêóþ çàäîëæåí-

íîñòü (ïðåæäå âñåãî — íåïëàòåæè ËÏÓ çà ïîëó÷åííûå 
ËÑ);

— îòïóñê áåñïëàòíûõ ËÑ îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì 
ãðàæäàí, âêëþ÷åííûì â ôåäåðàëüíûé ðåãèñòð. Ðàñõîäû 
ïî ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì ÎÍËÑ ïîêðûâà-
þòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå è ëèøü ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ 
ïîñëå îêàçàíèÿ óñëóã;

— ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ýêñòåìïîðàëüíîãî èçãîòîâ-
ëåíèÿ ËÑ ïî çàêàçàì ËÏÓ;

— íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîçíè÷íûõ àï-
òå÷íûõ îðãàíèçàöèé êàê ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñíûõ òîðãîâ 
(â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ ¹ 94) ïî çàêóïêå ËÑ ëå÷åáíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè;

— íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ ôàðìàöåâòè÷å-
ñêèõ êàäðîâ. 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè âíîâü îáðàçîâàííûõ ÎÀÎ çà 2009 ã. 
ïîêàçàë, ÷òî èõ äåÿòåëüíîñòü ñòàëà ðåíòàáåëüíîé; 
ïîÿâèëàñü ÷èñòàÿ ïðèáûëü, îáúåì âûðó÷êè ïî îòíî-
øåíèþ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó âûðîñ íà 130,3%. Îäíà-
êî óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò ïåðåäàí-
íîãî â ñîáñòâåííîñòü èìóùåñòâà íå óâåëè÷èëî îáúåì 
ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, è àïòå÷íûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ âûíóæäåíû ïðèâëåêàòü çàåìíûå ñðåäñòâà â 
âèäå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, õîòÿ ñóììà êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â öåëîì ïî àïòåêàì ÎÀÎ 
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëàñü. Òàêèì îáðàçîì, áûëî íå-
îáõîäèìî èñêàòü íîâûå ïóòè ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ËÎ â 
ýòèõ ðàéîíàõ.

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå â çäðàâîîõðàíåíèè



Áþëëåòåíü ñèáèðñêîé ìåäèöèíû, ¹ 5, 2011182

Ñîãëàñíî ïëàíó ïðèâàòèçàöèè åäèíñòâåííûé â ðå-
ñïóáëèêå ðåãèîíàëüíûé ñêëàä áûë òàêæå ðåîðãàíèçî-
âàí â ÎÀÎ «Ñàõàôàðìàöèÿ». Ñêëàä âûïîëíÿåò òàêèå 
âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê îïòîâàÿ òîðãîâëÿ ËÑ, îêàçàíèå 
óñëóã ïî ïðèåìêå, õðàíåíèþ, äîñòàâêå è îòïóñêó ÷åðåç 
ðîçíè÷íóþ ñåòü ËÑ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëüãîòíûõ êàòåãî-
ðèé íàñåëåíèÿ. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà â ðàáîòå ñêëàäà, 
êîòîðàÿ òðåáóåò áåçîòëàãàòåëüíîãî ðåøåíèÿ, — ýòî íå-
äîñòàòîê ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Âñå 13 ÎÀÎ îáúåäèíÿåò íàëè÷èå ëèöåíçèè íà ôàð-
ìàöåâòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå ëèöåíçèè íà ïðà-
âî ðàáîòû ñ íàðêîòè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè è ïñèõîòðîï-
íûìè âåùåñòâàìè, ðàáîòà ïî Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììå 
îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ËÑ, îáùèé ñîáñòâåííèê, îáùåå 
îòðàñëåâîå çàêðåïëåíèå çà Ìèíçäðàâîì ðåñïóáëèêè. 
Áëàãîäàðÿ ýòîìó âîçíèêàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ 
åäèíîé ñåòè ïîä îáùèì áðåíäîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðîðàáàòûâàåòñÿ âîïðîñ ïåðåäà÷è 12 àïòå÷íûõ îðãà-
íèçàöèé ÎÀÎ â óïðàâëåíèå ÎÀÎ «Ñàõàôàðìàöèÿ». 
Ðåøåíèå ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è ïîçâîëèò ñîç-
äàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ, ýôôåêòèâíóþ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, ïðåäñòàâëåííóþ ÎÀÎ «Ñà-
õàôàðìàöèÿ».

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé ïî ñíèæåíèþ ðèñêîâ â ËÎ. Ïðîáëåìà îðãàíè-
çàöèè äîñòóïíîñòè ëåêàðñòâåííîé ïîìîùè æèòåëÿì 
îòäàëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ èìååò äëÿ Ñåâåðà 
àêòóàëüíîå çíà÷åíèå. Íà äîñòóïíîñòü ëåêàðñòâåííîé 
ïîìîùè â àðêòè÷åñêèõ è ñåâåðíûõ óëóñàõ âëèÿþò òà-
êèå ôàêòîðû, êàê îòäàëåííîñòü áîëüøèíñòâà ìàëûõ 
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ îò ðàéîííûõ öåíòðîâ ñ èõ èí-
ôðàñòðóêòóðîé, íèçêèé óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, 
ñëîæíîå è çàòðàòíîå òðàíñïîðòíîå îáåñïå÷åíèå, ïî-
âûøåííûå èçäåðæêè íà ñîäåðæàíèå èíôðàñòðóêòóðû, 
êðàéíå íèçêàÿ óêîìïëåêòîâàííîñòü ôàðìàöåâòè÷åñêè-
ìè êàäðàìè. Âñëåäñòâèå ýòîãî ïðåîáëàäàþùåå áîëü-
øèíñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ àïòå÷íûõ 
îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â 
ñåâåðíûõ è àðêòè÷åñêèõ ðàéîíàõ, èìåþò òÿæåëîå ôè-
íàíñîâîå ïîëîæåíèå. 

Èç-çà îòñóòñòâèÿ ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 
àïòå÷íûå îðãàíèçàöèè èñïûòûâàþò òðóäíîñòè â ñâîå-
âðåìåííîì ïîïîëíåíèè çàïàñîâ ìåäèêàìåíòîâ â íå-
îáõîäèìîì îáúåìå è àññîðòèìåíòå. Â àðêòè÷åñêèõ è 
ñåâåðíûõ óëóñàõ îòìå÷àþòñÿ îòíîñèòåëüíî íèçêèé 
ïîêàçàòåëü îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè 
íàñåëåíèÿ, âûñîêàÿ ìëàäåí÷åñêàÿ ñìåðòíîñòü, à òàê-

æå âûñîêèé óðîâåíü îáùåé çàáîëåâàåìîñòè. Ïîýòîìó 
äëÿ óëó÷øåíèÿ ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ íå-
îáõîäèìî áûëî ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê 
îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå âíåäðåíèþ 
ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îáåñïå÷åíèÿ 
íàñåëåíèÿ æèçíåííî íåîáõîäèìûìè è âàæíåéøèìè 
ËÑ (ÆÍÂËÑ) è ÈÌÍ.

Ïðè ïîäãîòîâêå ïðîãðàììû áûëè èçó÷åíû îñîáåí-
íîñòè ËÎ è ïðåäëîæåíû ïóòè åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñ 
ó÷åòîì ñïåöèôèêè â 16 àðêòè÷åñêèõ è ñåâåðíûõ ðàéî-
íàõ Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ).

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ËÎ â ýòèõ ðàéîíàõ îñóùåñòâëÿ-
þò 20 àïòå÷íûõ îðãàíèçàöèé, èç íèõ 13 ìóíèöèïàëüíûõ 
óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, 3 ÎÀÎ ñî 100%-ì ó÷àñòèåì 
ãîñóäàðñòâà â óñòàâíîì êàïèòàëå, 3 ÎÎÎ è 10 îðãàíè-
çîâàííûõ èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è äðó-
ãèå îðãàíèçàöèè (òàáëèöà).

Ò à á ë è ö à

Ðàñïðåäåëåíèå àïòå÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè 
(íà 01.01.2010 ã.)

Òèï àïòå÷íûõ 
ïðåäïðèÿòèé

Ðåñïóáëèêà Ñàõà 
(ßêóòèÿ)

Â òîì ÷èñëå â ñåâåðíûõ 
è àðêòè÷åñêèõ ðàéîíàõ

Àáñ. % Àáñ. %

Ãîñóäàðñòâåííûå 
óíèòàðíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ 2 1,24 0 0,00

Ìóíèöèïàëüíûå 
óíèòàðíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ 26 16,15 13 8,07

Îòêðûòûå 
àêöèîíåðíûå 
îáùåñòâà 14 8,70 3 1,86

Äðóãèå ôîðìû 
ñîáñòâåííîñòè 119 73,91 13 8,07

Âñåãî 161 100 29 18,01

Ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà, øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíåííûå â öåíòðàëüíûõ è þæíûõ ðàéîíàõ ßêóòèè, 
â ñåâåðíûõ è àðêòè÷åñêèõ óëóñàõ èç-çà íåðåíòàáåëü-
íîñòè ðàçâèâàþòñÿ ñëàáî. Â îñíîâíîì ÷àñòíûé ñåê-
òîð ïðåäñòàâëåí àïòå÷íûìè ïóíêòàìè ñ íåáîëüøèì 
íàáîðîì ïîìåùåíèé è ïëîùàäåé äëÿ õðàíåíèÿ ËÑ. 
Àññîðòèìåíò â ÷àñòíîì ñåêòîðå òàêæå äîâîëüíî ìàë è 
÷àñòî íå îõâàòûâàåò âåñü ïåðå÷åíü ÆÍÂËÑ. Îáåñïå÷å-
íèå ÆÍÂËÑ îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì ìóíèöèïàëü-
íûìè àïòå÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, íî èç-çà íåäîñòàòêà 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ àïòåêè èñïûòûâàþò òðóäíîñòè â çà-
êóïêå ËÑ â íåîáõîäèìûõ êîëè÷åñòâàõ è àññîðòèìåíòå. 
Çàïàñû ËÑ â àïòåêàõ ïðàêòè÷åñêè íèæå íåîáõîäèìîãî. 

Òàðàáóêèíà Ñ.Ì., Ìîøêîâà Ë.Â. Ðîëü ðèñê-ìåíåäæìåíòà â ñèñòåìå ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà
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Ïîýòîìó íàçðåëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü êîíñîëèäàöèè 
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è ôîðìèðîâàíèÿ êðóïíûõ çàêóïà-
åìûõ ïàðòèé ËÑ â ðåñïóáëèêå, îñîáåííî äëÿ ñåâåðíûõ 
è àðêòè÷åñêèõ àïòåê. 

Â äàííîé ñèòóàöèè àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå 
êðóïíîãî îïòîâîãî îïåðàòîðà äëÿ öåíòðàëèçîâàííîãî 
çàâîçà ËÑ â àðêòè÷åñêèå è ñåâåðíûå ðàéîíû ñ îêàçà-
íèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ÷àñòè íàäåëåíèÿ 
îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, êîìïåíñàöèè òðàíñïîðòíûõ 
ðàñõîäîâ.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè äàííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ñòàòü:

— ñîãëàñîâàíèå è êîîðäèíàöèÿ ïðîöåññà îáåñïå÷å-
íèÿ ëåêàðñòâåííûìè ïðåïàðàòàìè;

— îñóùåñòâëåíèå îïòîâîé ðåàëèçàöèè ËÑ àïòå÷-
íûì îðãàíèçàöèÿì;

— çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ïî îñóùåñòâëåíèþ ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè ëåêàðñòâåííûìè ïðåïàðàòàìè è òðàíñ-
ïîðòíîìó îáñëóæèâàíèþ âíóòðèðåñïóáëèêàíñêèõ ïî-
ñòàâîê; 

— îïòîâàÿ íàäáàâêà íà ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû 
è ÈÌÍ, çàâåçåííûå â ðàìêàõ ïðîãðàììû çà ñ÷åò âû-
äåëåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü 
óòâåðæäåíà óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì áåç ó÷åòà âíó-
òðèðåñïóáëèêàíñêèõ òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ. 

Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ðåñïóáëèêó òîâàðíû-
ìè çàïàñàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ áåñïåðåáîéíîãî 
ñíàáæåíèÿ ËÑ íàñåëåíèÿ è ËÏÓ â àðêòè÷åñêèõ è 
ñåâåðíûõ ðàéîíàõ è îáåñïå÷èò öåíîâóþ äîñòóïíîñòü 
çà ñ÷åò çàêóïà áîëüøèõ îïòîâûõ ïàðòèé ËÑ íåïî-
ñðåäñòâåííî ó çàâîäîâ-èçãîòîâèòåëåé èëè êðóïíûõ 
îïòîâèêîâ. 

Äëÿ ñíàáæåíèÿ æèòåëåé ñåâåðíûõ è àðêòè÷åñêèõ 
ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè ËÑ è ÈÌÍ ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ 
ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé áûëà ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëü-
íàÿ ïðîãðàììà íà 2011—2015 ãã. Öåëè ïðîãðàììû çà-
êëþ÷àþòñÿ â ãàðàíòèðîâàííîì îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ 
ñåâåðíûõ è àðêòè÷åñêèõ ðàéîíîâ (óëóñîâ) ßêóòèè êàê 
ÆÍÂËÑ, òàê è ÈÌÍ ïóòåì ñîçäàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. 

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé öåëè ïðåäóñìàòðèâà-
åòñÿ ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

— ïîâûøåíèå îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ÆÍÂËÑ 
è ÈÌÍ;

— ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè àïòå÷-
íûõ îðãàíèçàöèé;

— óâåëè÷åíèå àññîðòèìåíòà ÆÍÂËÑ è ÈÌÍ;

— îáåñïå÷åíèå ìèíèìèçàöèè ðàñõîäîâ ïî äîñòàâêå 
ËÑ è ÈÌÍ;

— îïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ àãåíòîâ ïî ËÎ ñå-
âåðíûõ è àðêòè÷åñêèõ óëóñîâ ðåñïóáëèêè.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ðàññ÷èòàíà íà äâà ýòàïà:
I ýòàï — 2011—2012 ãã.; 
II ýòàï — 2013—2015 ãã. 
Íà êàæäîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû áóäåò ïðî-

âîäèòüñÿ êîððåêòèðîâêà ïëàíîâ êîíêðåòíûõ äåéñòâèé â 
çàâèñèìîñòè îò ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Â 
ïåðèîä äåéñòâèÿ ïðîãðàììû äîëæíû áûòü ðåàëèçîâàíû 
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîïîëíåíèþ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà çà-
êóïêó ÆÍÂËÑ, ÈÌÍ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà 
äîòàöèé íà äîñòàâêó ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ è ÈÌÍ 
äî öåíòðîâ óëóñîâ. 

Ñ öåëüþ ïðîôèëàêòèêè ðèñêîâûõ ñèòóàöèé ïðè 
ïåðåäà÷å íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé ïî 
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå îòäåëüíûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ 
(áåñïëàòíîå îáåñïå÷åíèå ËÑ è ÈÌÍ) íà òåððèòîðèè ðå-
ñïóáëèêè áûëà ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà ìåòîäèêà ðàñ-
÷åòà îáùåãî îáúåìà ñóáâåíöèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìåñò-
íûì áþäæåòàì èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, ñ ó÷åòîì 
òåððèòîðèàëüíîé óäàëåííîñòè ðàéîíà.

Ñîãëàñíî ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêå îáúåì Ài ñóá-
âåíöèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìåñòíîìó áþäæåòó i-ãî ìóíè-
öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà 
ßêóòèè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ëüãîòíîãî îáåñïå÷åíèÿ ËÑ è 
ÈÌÍ, îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

Ài = Í Êi Öi,

ãäå Ài — îáúåì ñóáâåíöèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìåñòíîìó 
áþäæåòó i-ãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåñïóáëèêè 
äëÿ ëüãîòíîãî îáåñïå÷åíèÿ ËÑ è ÈÌÍ; Í — ðàñ÷åòíûé 
íîðìàòèâ áåñïëàòíîãî îáåñïå÷åíèÿ ËÑ è ÈÌÍ îäíîãî 
ãðàæäàíèíà, ïðîæèâàþùåãî íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè 
è îòíîñÿùåãîñÿ ê êàòåãîðèè ãðàæäàí, èìåþùèõ ïðàâî 
íà áåñïëàòíîå îáåñïå÷åíèå ËÑ è ÈÌÍ, óñòàíîâëåííûé 
ïðàâèòåëüñòâîì ðåñïóáëèêè; Êi — êîëè÷åñòâî ãðàæ-
äàí, ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè i-ãî ìóíèöèïàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ è èìåþùèõ ïðàâî íà ëüãîòíîå ëåêàðñòâåí-
íîå îáåñïå÷åíèå; Öi — êîýôôèöèåíò ðàçíèöû â öåíàõ 
íà ËÑ ïî îòíîøåíèþ ê ã. ßêóòñêó.

Ïðè óòâåðæäåíèè òîðãîâûõ íàäáàâîê äëÿ àïòå÷íûõ 
îðãàíèçàöèé â ðåñïóáëèêå âñåãäà ñóùåñòâîâàë äèôôå-
ðåíöèðîâàííûé ïîäõîä â çàâèñèìîñòè îò ôàêòè÷åñêèõ 
ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå èíôðàñòðóêòóðû àïòå÷íîé 

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå â çäðàâîîõðàíåíèè
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îðãàíèçàöèè, ðàñõîäîâ íà ëîãèñòèêó è äð. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ÷åì äàëüøå áóäåò ðàñïîëîæåí ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí, 
òåì îáúåêòèâíî äîðîæå áóäóò çàâîçèìûå ìåäèêàìåíòû. 
Ïîýòîìó ââåäåíèå è ïðèìåíåíèå ñðåäíåâçâåøåííîãî êî-
ýôôèöèåíòà ðàçíèöû â öåíàõ âûðàâíèâàåò ïðàâà ãðàæ-
äàí, ïðîæèâàþùèõ â òðóäíîäîñòóïíûõ è îòäàëåííûõ 
ðàéîíàõ, íà ïîëó÷åíèå ëåêàðñòâåííîé ïîìîùè.

Äàííóþ ìåòîäèêó ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ëþáîì 
ðåãèîíå Ðîññèè, ãäå ñóùåñòâóåò ïîíÿòèå «òðóäíîäî-
ñòóïíûå è îòäàëåííûå íàñåëåííûå ïóíêòû», à òàêæå 
äëÿ ðàñ÷åòà ñóáâåíöèé ñîãëàñíî ïåðåäàííûì ðåãèîíàì 
ïîëíîìî÷èÿì ïî îðãàíèçàöèè áåñïëàòíîé ëåêàðñòâåí-
íîé ïîìîùè ôåäåðàëüíûì ëüãîòíèêàì. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïî-
êàçàëî ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè ðèñê-
ìåíåäæìåíòà äëÿ îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ ËÎ íà 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Âûÿâëåíèå, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà 

çíà÷èìîñòè âíóòðåííèõ ðèñêîâ, îáóñëîâëåííûõ îðãà-
íèçàöèåé ËÎ â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ), ïîçâîëèëî 
âûðàáîòàòü ïåðâîî÷åðåäíûå îïåðàòèâíûå è ñòðàòåãè-
÷åñêèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, àäåêâàòíûå âíåøíèì 
ãåîãðàôè÷åñêèì, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è äåìîãðà-
ôè÷åñêèì ðèñêàì â ËÎ, ñïåöèôè÷åñêèì äëÿ äàííîãî 
ñóáúåêòà ÐÔ.
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